
зАключЕниЕ диссЕртАционного совЕтА 35.2.0з5.04,
СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО
БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИJl ВЫСШЕГО

ОБРАЗОВАНИЯ (САРАТОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ
ГЕНЕТИКИ, БИОТЕХНОЛОГИИ И ИНЖЕНЕРИИ ИМЕНИ

Н.И. ВАВИЛОВА) МИНСЕЛЬХОЗА РФ, ПО ДИССЕРТАrИИ НА
СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК

аттестационное дело JS
решение диссертационного совета от l9.01.2024 г. J\b7

О присуждении Загвоздкину Сергею Владимировичу, гражданину РФ,
ученой степени кандидата экономических наук.

Щиссерташия на тему: кСовершенствование государственной поддержки
экспорта аграрной продукции на основе применения программно-целевого
планирования) по специzLпьности 5.2.З. <<Региона.пьная и отраслев€UI
экономикаl) принята к защите 0З.|1.2023 г., протокол Л! б лиссертационного
совета 35.2.0З5.04, созданного на базе Федера;rьного государственного
бюджетного образовательного учреждения высшего образования
<Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии и
инженерии имени Н.И Вавилова>, Минсельхоза РФ, 410012, г. Саратов,
проспект им. Петра Столыпина, зд.4, стр. 3. (приказ N,}l565/HK от 28 ноября
2022 г.).

Соискатель, Загвоздкин Сергей Владимирович, 1997 г. рождения, в 2018
году с отличием окончил ФГБоУ Во <Саратовский государственный аграрный
университет имени Н.И. Вавилова> по направлению подготовки бакалавриата
38.03.01 Экономика, в 2020 году с отличием магистратуру по направлению
38.04.0l Экономика, в 202З году окончил аспирантуру ФГБОУ ВО
<Саратовский государственный университет генетики., биотехнологии и
инженерии имени Н.И Вавилова> Минсельхоза России.

,Щиссертачия выполнена на кафедре <Экономика агропромышленного
комплекса)) Федера.,rьного государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования кСаратовский государственный университет
генетики, биотехнологии и инженерии имени Н.И Вавилова> Минсельхоза
России.

Науrный руководитель - доктор экономических наук Суханова Ирина
Федоровна, профессор кафедры <Экономика агропромышленного комплексa>)
Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения
высшего образования <Саратовский государственный университет генетики,
биотехнологии и инженерии имени Н. И Вавилово.

Официальные оппоненты: Яковенко Ната.пия Анатольевна., доктор
экономических наук, доцент, главный научный сотрудник Института аграрных
проблем - обособленного структурного подразделения Федерального
государственного бюджетного учреждения науки Федерального
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исследовательского центра (саратовский научный центр Российской академии
наук> (ФИЦ СНЦ РАН) (г. Саратов);

Войтюк Вячеслав Александрович, кандидат экономических наук, ведущий
научный сотрудник отдела прогнозно-аналитической информации и
консультационного обеспечения ФГБНУ <Росинформагротех)) (г, Москва)

дЕUIи положительные отзывы на диссертацию.
Ведущая организация: Федераrrьное государственное бюджетное

образовательное учреждение высшего образования <Новосибирский
государственный аграрный университет) (г, Новосибирск), в своем
положительном заключении, подписанным доктором экономических наук,
профессором кафелры управления и отраслевой экономики Стадником
Анатолием Тимофеевичем, укчвала, что диссертационная работа Загвоздкина
Сергея Владимировича на тему <Совершенствование государственной
поддержки экспорта аграрной продукции на основе применения программно-
целевого планирования) отвечает требованиям, предъявляемым к
кандидатским диссертациям и полностью соответствует критериям,
установленным п.9 Положения ВАК о присуждении ученых степеней,
утвержденным постановлением Правительства РФ Л! 842 от 24.09.2013 г. с
изменениями, которые утверждены постановлением Правительства РФ ]Ф 426
от 20 марта 2021r г., а её автор Загвоздкин Сергей Владимирович, заслуживает
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специilльности
5.2,З Региональная и отраслевая экономика.

Соискатель имеет lб опубликованных работ, в том числе по теме
диссертации опубликовано lб работ, из них в рецензируемых научных
изданиях опубликовано 3 работы.

Наиболее значимые работы по теме диссертации:
l. Загвоздкин С.в. Российский дпк: от импортозамещения к экспортно-

ориентированному развитию / С.В. Загвоздкин // Финансовм жизнь. - 2022. -
N9 2. - С. 24-29. (0,58 печ. л.)

2. Загвоздкин С.В. Совершенствование системы государственной
поддержки экспорта сельскохозяйственной продукции на примере Саратовской
области / С.В. Загвоз дкин ll Социальные и экономические системы. - 202З. -
Jt 5-1 (47). - С. l78-192. (1,6 печ. л.)

3. Загвоздкин С.В. Программно-целевые инструменты государственного
регулирования внешнеэкономических связей на примере Саратовской области
/ С.В. Загвоздкин ll Reports Scientific Society. - 202З. - N,l8. - С. 22-26 (0,46
печ. л.)

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: к.э.н., доцента кафедры
управления и делового администрирования ФГБОУ ВО <Мичуринский
государственный аграрный университет> Бабкиной Екатерины Сергеевны;
л.э.н., профессора, заведующего кафедрой кБухгалтерский учет, анiшиз и
аудит) ФГБОУ ВО <Пензенский государственный аграрный университет)
Бондиной Натальи Николаевны; д.э.н., профессора, ФГБНУ кРоссийский
научно-исследовательский и проектно-технологический институт сорго и
кукурузы> Васильевой Елены Васильевны; от д.э,н., профессора, декана
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факультета экономики и управления в АПК ФГБОУ ВО (Санкт-
Петербургского государственного аграрного университета>> Винничек Любови
Борисовны и к.э.н., доцента кафедры организации аграрного производства и
менеджмента ФГБОУ ВО кСанкт-Петербургского государственного аграрного
университета> Голохвастова Вячеслава Ивановича; д.э.н., профессора,
заведующего кафедрой <Экономика, организация и управления на
предприятии) ФГБОУ ВО <<Ульяновский государственный аграрный
университет)> Щозоровой Татьяны Александровны; к.э.н., доцента кафелры
связей с общественностью, речевой коммуникации и туризма ФГБоУ Во
<Российский государственный аграрный университет - МСХА имени К.А.
Тимирязева> Евграфовой Людмилы Владимировны; д.э.н., профессора
кафедры бухгалтерского учета, финансов и налогообложения ФГБОУ ВО
<Российский государственный аграрный университет - МСХА имени К.А.
Тимирязева> Зарук Натальи Федоровны.

Основные замечания: раскрыть страхование агроэкспорта., как инструмент
государственной поддержки экспорта аграрной продукции; провести
детальный ан€шиз классификации мер государственной поддержки сельского
хозяйства; провести анализ структуры и емкости зарубежных рынков, на
которые планируется выходить' в рамках товарной и географической
диверсификации; оценить финансовые риски реализации мер государственной
поддержки; более полно отразить недостатки и слабые стороны проектного
управления; конкретизировать авторское определение государственной
поддержки агроэкспорта; определить географическую структуру аграрного
экспорта региона по странам; раскрыть содержание внешних и внутренних
противоречий программно-целевого планирования аграрного экспорта
региона.

Выбор ведущей организации и официальных оппонентов обосновывается
тем, что доктор экономических наук, доцент Н.А. Яковенко и кандидат
экономических наук В.А, Войтюк защитили диссертации по специ€шьности
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика,
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и
сельское хозяйство) и имеют научные труды по данному направлению,
опубликованные в рецензируемых научных журналах, входящих в перечень
ВАК Минобрнауки РФ. ФГБОУ ВО <Новосибирский государственный
аграрный университет) проводит научные исследования в данной области и
имеет публикации по данной тематике.

,Щиссертационный оовет отмечает' что на основании выполненных
соискателем исследований :

- разработана новая научная идея, обогащающая концепцию развития
экспортно-ориентированной агроэкономики на основе использования
программно-целевого планирования в процессе государственной поддержки
экспорта аграрной продукции,

- предложен оригинальный подход к совершенствованию
государственной поддержки экспорта аграрной продукции, заключающийся в
переходе к ре€шизации продукции с более высокой добавленной стоимостью и
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применении инструментов финансового стимулирования диверсификации
экспорта,

- доказана перспективность использования программно-целевого
планирования для решения задач р€Iзвития аграрного экспорта в России в части
обоснования стратегии географической и товарной диверсификации в условиях
эскаJIации экономических санкций и ограничений со стороны западных стран,

- введена авторская трактовка определения государственной
поддержки развития аграрного экспорта, котораJI представляет собой
совокупность инструментов, направленных на создание и продвижение
экспортной товарной массы, поддержание темпов ее роста за счет
стимулирования внутреннего производства продукции,

Теореmuческая значlL|rос mь uсслеdованuя обоснована mем, чmо :

- доказаны положения по совершенствованию государственной
подllержки агроэкспорта на основе реаJIизации конкурентных преимуществ
отечественной продукции на мировом продовольственном рынке при
соблюдении внутреннего и внешнего торгового ба.,rанса'

- применительно к проблематике диссертации результативно
использован системный подход с получением новых результатов: выделены
внешние и внутренние факторы, влияющие на развитие аграрного экспорта,
обосновано использование программно-целевого метода развития аграрного
экспорта; предложены варианты повышения эффективности агроэкспорта
сельскохозяйственных предприятий,

- пзложены тенденции развития внешнеэкономической деятельности:
стабильный рост экспорта продукции АПК, ливерсификация экспортных
поставок в условиях санкционных ограничений, самообеспеченность
основными видами продовольствия,

- раскрыты противоречия между р.вличными уровнями (фелеральный и

региональный) программно-целевого планирования государственной
поддержки агроэкспорта,

- изучены факторы, влияющие на р€ввитие аграрного экспорта, включая
внешние: конъюнктура мирового продовольственного рынка, состояние
мировых продовольственных резервов, эскaшация экономических санкций,
пандемийные ограничения, торговые войны; внутренние: достижение уровня
самообеспеченности продовольствием; индивидуа,,Iизация проектно-целевого
планирования и проектного управления экспортной деятельностью в сельском
хозяйстве, развитие экспортной инфраструктуры, продвижение на зарубежных
рынках, инвестиционная активность, курс национiLпьной валюты, конъюнктура
внутреннего рынка.

Значенuе полученньlх соuскаmелем резульmаmов uсслеdованttя dля
прак muкч поd rп ве рас dае mся п ем, ч mо

- разработаны и внедрены рекомендации по развитию экспорта товаров
с более высокой добавленной стоимостью (на примере ООО <Гис-Агро
Балаково> (Балаковского района Саратовской области), что позволило
предприятию получить дополнительную прибыль в объеме 236l7 тыс. руб.,
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- определены перспективы практического использования программно-
целевого планирования для увеличения объемов внешней торговли
Саратовской области на основе географической и товарной диверсификачии
экспорта,

- создана система практических рекомендаций по совершенствованию
процессов управления внешнеэкономической деятельностью на основе
определения конъюнктуры целевого рынка (на примере ООО кАгрофирма
<Пегас> Балаковского района Саратовской области), что обеспечило рост
валовоЙ продукции предприятия на 8,6О/о и выручки на 15834 тыс. руб.,

- представлены рекомендации для Министерства сельского хозяйства
Саратовской области по дальнейшему совершенствованию программно-
целевого планирования развития государственной поддержки экспорта
аграрной продукции на основе разработанного проекта стратегии развития
агропродовольственного экспорта Саратовской области до 20З0 г.

Оценка doc mовернос mu резул ьmаmов uсслеdоваtluя вьlявtuла :

- теоретические положения по совершенствованию государственной
поццержки экспорта аграрной продукции согласуются как с классическими
теориями в части сравнительных преимуществ, импортозамещения,
лок€шизации размещения производстваl' так и с современными концепциями

сбалансированного развития,
- идея базируется на обобщении теории и практики программно-целевого

планирования в целях совершенствования государственной поддержки
экспорта аграрной продукции, в контексте поиска новых рынков сбыта
продукции и наращивания внутреннего производства продовольствия с
высокой добавленной стоимостью, более тесной согласованности
фелерального и регионurльного уровня программно-целевого планирования при
использовании программно-целевого планирования,

- использовано сравнение авторских данных с результатами изучения
широкого перечня научных трудов и периодических источников по
исследуемой проблеме, их критическим анzLпизом и творческим
сопоставлением рfutличных точек зрения отечественных и зарубежных ученых,

- установлено количественное и качественное совпадение результатов
диссертационного исследования по эффективному развитию государственной
помержки экспорта аграрной продукции на основе применения программно-
целевого планирования с современными научными концепциями и
официальными нормативно-правовыми документами,

- использованы современные методики ан€шиза исходных данных
Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации,
территоримьного органа Федермьной службы государственной статистики по
Саратовской области, Министерства сельского хозяйства Саратовской области
и годовой бухгмтерской (финансовой) отчетности сельскохозяйственных
организаций.

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии в
определении цели и задач исследования, в сборе и обработке исходных данных,
уточнении теоретических и практических аспектов совершенствования
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государственной поLцержки экспорта аграрной продукции на основе
применения программно-целевого планирования, на основе которых
разработаны положения научноЙ новизны' подготовлены научные публикации
и проведены апробации результатов исследования. !иссертация написана
единолично.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические
замечания: предложения по совершенствованию tlроектного управления
недостаточно интегрированы в действующую систему программного
управленияl, дополнительно рассмотреть причины низкого качества

реirлизуемой на экспорт зерновой продукции, более глубоко обосновать
прогноз объема экспорта аграрной продукции АПК Саратовской области до
2030 г., изучить финансовое стимулирование диверсификации экспортных
поставок.

Соискатель Загвоздкин С.В. ответил на задаваемые ему в ходе заседания
вопросы и привел собственную аргументацию по совершенствованию
государственной поддержки экспорта аграрной продукции на основе
применения программно-целевого планирования.

На заседании l9 января 2024 г. диссертационный совет принял решение
присудить Загвоздкину Сергею Владимировичу ученую степень кандидата
экономических наук,

Пр, проведении тайного голосования диссертационный совет в
количестве ll человек, из них l0 локторов наук (по специаJIьности
рассматриваемой диссертации), участвующих в заседании, из l3 человек,
входящих в состав совета, проголосовали за - ll, против - ((нет),
недействительных бюллетеней - <<нет>>.

Председатель

диссертац и о н н ого совета -/{,z. Глебов Иван Петровичс;7

Ученый секрета
диссертацион н ýов Петров Константин Алексапдрович

19.01.2024 г.
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